CABPEMEHE MNCNXONOLLKE
OMNEPAUNJE OPYXXAHUX CHATA

Y[K: 356.255.2
32.019.51 : 327.51(4+7)
355.318 : 327.51(4+7)

Mp Muna+H Murskosuh, majop

pema gokymeHTuma HATO-a, ncuxonoLuke onepaumje cepcra-

Bajy Ce Y kaTeropujy onepaumja ,BpLuerba ytvuaja‘, 3ajeqgHo ca
onepauumjama 3a ycrnocTaBibake LMBUIHO-BOJHUX OOHOCA, jaBHUM WH-
dopmucarsem 1 MHGOpPMaLMoHUM onepaupjama. Lnrb NeuxonoLwkux
onepauuja jecte yTuuaj Ha NPOMeHy CTaBOBa W MoOHaLlaHka MPOTUBHU-
Ka, npujatesba u HeyTpasiHe jaBHOCTM Ha Ha4MH KOoju ogrosapa nocTusa-
HbY HaLMOHAMHWX, MOMUTUYKUX W BOJHWX LMIbeBa opraHusaTopa onepa-
umja. Y CeBepHoaTnaHTCKOM MakTy, u3paheHa je 3ajegHndka ctpatervja
3a NcKXosoLLKe, MHgopmaLwmoHe 1 meaujcke onepauwje. NMCHOIM jegu-
HuUe y apmujama 3emarba HATO noctane cy geo CHara 3a oarosop,
jeouHMLE Koje npedcTaBrbajy OKOCHULY CHara ,anujaHce” 3a exkcrieau-
LIMOHe BOjHE onepauuje. Y opyKaHnM cHarama pasBujeHux 3eMarba, Ha
HMBOy [eHepanwTaba, MOCTOje Cneumjan3oBaHN OpraHW M LEHTPU
MPeKo Kojux ce pykoBoau ncvxonowlkum onepaumjama (NMCKUOI Lex-
Tpu), a peanusaumja ce ofauja Npeko NocedbHmx jeamHuua — 6atarboHa,
yeTa n Bogoea 3a NCUOTN. JeguHnue cy KagpoBCKU MOMyH-eHE CTPYY-
HballMMa pasnuumnTor Npocuna u onpemrbeHe HajcaBpeMEHU|UM TEXHM-
YKUM CpeacTBUMA.

KrbyuHe peuu: mcuxomnowke onepauyuje, MCUXOnowKo-nponagaHoOHoO
Oernosarbe, MonyucCmuUHe, HEUCMUHE, 21acuHe, ymuuaj Ha cmasose U
MoHaware, YurbHe epyre, ayouosusyenHa cpedcmea, ,Hosu meduju”.

4 Opyror cBeTckor pata o AaHac, y MeflyHapoaHoj BOjHOj Teopuju Henpe-

KWOHO Ce MeHao Ha3uB AenaTHOCTU Koja je y MpOoLUnoj AeLeHuju Hocuna
Ha31B NCMXOMOLLKO-NponaraHaHo aenosawe (MMA), aa 6u gaHac Hawoj CTpyYHOj
W WKpoj jaBHOCTU Buna nosHata kao ,ncuxornolke onepaumje” (MCUOM). Y ca-
BPEMEHO] CTpaHoj NuTepatypu, nopeq ,cTparterjcke KOMyHuKauuje®, npucyTaH je
TepMuH Perception Management — ynpaBrbake nepuenuujoM npotuBHuka. Ca-
BPEMeHe BOjHe MCUXOMOLLKE onepauyje U3Boe ce, y Hadeny, no cnegehum dasa-
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Ma: nnaHvpare onepaumje, nNpukynrbare obapellTajHux nogaTtaka o ,crabum
CTpaHama uurbHe rpyne, npoleHa uurbHe rpyne, 13bop metogda 1 Meauja 3a ge-
nosarbe, NPETXOAHO TeCTUpake Npoussoaa, 13paga v nnacupane nponaraHaHor
martepujana n Mepere edekaTa nponaraHae. Pa3Boj caBpemeHux cpeacTasa 3a
TenekoMyHviKaumje 4oBeo je u oo kopuwhera ,Hosux meguja‘ y NMCUOI akTmBHO-
cTMma, ynotpebe MobunHux TenedoHa, cnawa nopyka ,LrbHoj rpynu* enekTpoH-
CKOM MOWTOM M Tako farbe. Y akTyernHum MefyHapoaHUM BOjHUM MuUCHjaMa
(Wpak, AsranuctaH — UICA®, BuX — EY®OP, Ha KuM — K®OP) npucyTHo je nose-
haHo aHraxoBame jeMHNLa 3a U3Bohere NCMXOMOLLKUX onepauuja y peanusaum-
ju WKpoKOr cnekTpa 3adaTtaka. Y opyxaHum cHarama Bogehux semarba HATO,
Kao 1 BojckamMa Hekux Hama cycefHux 3emarba, 036MrbHO ce paau Ha nosehawy
BpojHor cTara u onpematry jeanHuua 3a MCUOT.

[McmxonoLuke onepawuje Unm NCUXonoLIKo-
-nponaraHHo AenoBaHe

AHanusupajyhu nepuog o4 3aBpLUeTKa XniagHor paTta Ao Aadac, kaga ce roso-
PV O Ha3VBY HaBedeHe aKTUBHOCTY 3anaxa ce TpaHcdopMaumja npuMeHe Tepmu-
Ha of: nponaraHAHor paTa, NCUXOMOLUKMX onepaumja, y HOBUje BpeMe — MeamjCku
paT, HEOKOPTUYKO paToBake, MHOpMaLMOHe onepauuje 4o — ,ynpaerbake nep-
uenuujom npoTtmeHuka“ (Perception Management). Peu je, meflyTum, 0 CUHOHUMW-
Ma 3a CYLUTUHCKM MCTY nojasy. Y Halloj BOjHOj Teopuju, koja nHave og 2000-Te
OCKy[ieBa Ca 3HaYajHWjUM CTPYYHUM U HayYHUM pajoBKMa U3 Te obnactu, npucy-
TaH je TEPMUH NcuxonoLuKo-nponaraHaHo aenosatse (M), koju je kopuwheH ge-
BEL,ECETUX roAmHa NpOLLNOr Beka. Y caBpeMeHUM 3anagHuM apmujama, rae je te-
Opuja 1 nNpakca McUXonoLUKO-NponaraHaHor gefnosakba MHOMO passujeHuja, Behu-
HOM Ce KOpUCTM TepMuH ,ncuxoroluke onepauuje’ (NMCKOM). Kaga 6u ce aHanu-
3vpane geduHuLmje Te ABE aKTUBHOCTW, YTBpAUNa Bu ce CyLUTUHCKA CMYHOCT,
Tako aa je 6yoyhe kopuwherwe nojva ,NcMXosoLwKe onepauumje” onpaeaaHuje 3
pasnora 60s/be KOMYyHUKaLWje ca BOjHUM TeopeThyapuma CTpaHux 3emarba. Tako-
fe, eBUOEHTHa je TeXHba CTPaHUX BOjHWUX TeopeTuyapa Aa CTanHuM pa3sojem Tep-
MUHa 32 aKTVBHOCTU MCWMXONOLLKO-NpOnaraHaHoOr Kapaktepa u3berHy HeraTuBHY
KOHOTaLWjy KOjy ca cOBOM HOCK TEPMUH ,MponaraHaa‘.

! MNcuxonoLLko-nponaraHaHo AernoBarse AedmHULLE Ce Kao CKyMn Mepa U akTUBHOCTU Koje ce npeay-
3Majy pagu usrpagH-e HOBKX M NpomeHe nocTtojehmnx ctaBoBa, MULLIbLEHa, ocehara, MPaKTUYHNX
nocTynaka v noHallawa fbyau, CynpoTHO HopMamMa ApyLUTBa npema KojeM je ycMepeHa Takea akTvB-
HocT. Hajuewwhe kopuwheHa aedmHmumja 3a nevxornoluke onepauwmje u3 JokrpuHe KoB CAL, FM-33,
jecte: MNeuxonowwke onepauvje (PSYOP — Psychological operations) npeacraersajy nnaHcke aktve-
HOCTV mponaraHde 1 NMCUXOMOLLKUX akumja y MUpY Unu paTy, YCMepeHe Ha CnosbHe HenpujaTterse,
npujaTerse 1 HeyTpasiHy jaBHOCT, kako Ou ce yTuuarno Ha CTaBOBE U MOHaLLaHa Ha Ha4MH Koju ogro-
Bapa NocTu3arby HaLWOHaNHMX LMIbeBa, Kako MONMUTUYKMX Tako M BOJHUX U CacToje ce of cTpaTervj-
CKMX, OnepaTnBHUX M TaKTUYKMX NMCUXOSOLLIKMX onepaumja.
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JegHa og yecto kopuwhenux geduHuumja jecte ga cy MCUOI nnanmpaHe one-
pauuje kojuma ce ogpefeHe, cenexkToBaHe MHOpMaLmje JOCTaBbajy LMIbHUM rpy-
nama pagv yTuuaja Ha HixoBe emoumje, MoTuBe, 00jeKTUBHO Pe30HOBaH-E, U KO-
HaYHO, Ha NOHaLLIAHe CTPaHNX BNaaa, opraHMsaLmja, rpyna 1 nojeavHaua.?

Y ctaBoBuma n3HeTum y floktpuHm KOB-a OC CA[l 3a ncmxonoLuke onepauu-
je n3 2005, uctnye ce ga ,mucuja NCUOI yTye Ha NOHaLlake CTPaHUX LnIb-
Hux rpyna (TA — Target Audiences) y cknagy ca HaumoHanHum umrbesuma CALL
MpomeHa noHawarwa cTpaHe LurbHe nonynauuje kpajim je unrb NCUOIM mucu-
je. Maga je noBe3saHa ca MeHTanHUM NpoLecoM, NpUMeTHa NPoOMeHa NoHallaka
LMIBHUX rpyna onpaeaasa v AeduHULLE CTENeH ycrnexa NCUXOMOLWKMX onepawuu-
ja. HaBegeHa Besa usmehy yTuuaja U NpoMeHa noHallawa npeacraBiba HeHy
OpPUrMHANHOCT NpemMa Kojoj ce OHe PasnuKyjy U U3agajajy y 04HOCY Ha ocTane ak-
TUBHOCTM MHGOopMaumoHux onepaumja (I0) u Ha Kkpajy ncuxonolike onepawuuje
YMHE LieHTpanHoM akTuBHoLNY MHGOpMaLMOHKX onepaumja‘.

HATO pedmuuwe NMCUON kao nnaHnpaHe NCUXOMOLLKE aKTUBHOCTU Yy MUPY,
TOKOM Kpu3e 1 paTa, YCMepPeHe npemMa HenpujaTerby, Npujater-esoj U HeyTparn-
HOj jaBHOCTM ca LrbeM yTuuaja Ha tbMXOBE CTABOBE 1 MoHalLarba y cknay ca
NONWUTUYKAM 1 BOJHUM LrbEBUMA anujaHce.

Linre genosama NcMxonoLwKkmMm onepamjama

LinrbeBn ncvxonoLwkux onepaumja, YCNOBHO, MOTy Aa Ce nogene Ha onwrTe,
nocebHe n nojeamHayHe. lNcuxonoLke onepaumje Koje ce BoAe Ha Oyxe Bpeme u
ca ONwWTUM LurbeMm, yriaBHOM, U3BOAE Ce paay yTvuaja Ha cucTeMe BpeaHOCTM
BESIMKMX rpyna fbyau Kao WTO Cy Hauuje, ApKase, Bepcke 3ajeaHuue, NonmTuyku
NOKPETW UK MYNTUHALMOHANHE KOMMNaHwje (CONCTBEHE WM KOHKYPEHTCKE).

MocebHn unrbesmn ce ogHoce Ha 0b6nacT YOBEKOBMX AeNaTHOCTM Kao LUTO Cy
KynTypa, Tpaguumja, Mopan u, nocebHo, 6op6eHn mopan y party.

lNojegnHayHm UL ce 04HOCU Ha jeflaH KOHKPEeTaH MpoLec Ha y)XeMm NpocTopy
1 3a kpahe Bpeme. Ecbektn Cy kpaTKoTpajHu 1 6p30 ce youaBajy. Taksu LUIbEBK
ce noctaerbajy u y nasoherwy NCUOMM-a opykaHux CHara Ha TakTUYKOM U one-
paTUBHOM HUBOY.

Y ogHocy Ha objekTe genoBama (LUrbHe rpyne) LMibeBn NCUXONOLWKMX one-
paumja mory 6utn npema:

— HajBULLEM APXXaBHOM W BOjHOM PYKOBOACTBY — [a Ce yTh4e Ha NpOMeHe of-
nyka, cTaBoBa W Hamepa NPOTUBHUYKOT PYKOBOACTBA Y CMUCITY NpuxBaTama no-
NIUTUYKUX, EKOHOMCKUX U ApYr1X MHTepeca apyre CTpaHe;

2 BojHu peyHuk, MunnctapcTeo onbpaHe CAL, [http://www.dtic.mil/doctrine/jel/doddict/], maj 2007.
® Moupyuruk 3a Mcuxorouwke onepayuje FM 3-05.30, InasHy LTab KonHeHe Bojcke CALL, anpun 2005.

* [lokmpuna HATO 3a [cuxonowke onepayuje (Nato Psychological Operations Doctrine)
AJP-3.7, mapt 2002, cTp. 1-1.
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— BOjCUM — [a ce KOA BOjHOr pyKOBOACTBA, KOMAHAHOr Kagpa v npunagHuka
BOjCKe M3a30Be Ae30pujeHTaumja u gunema y nornegy ogbpase, ocnabu huxos
6opbeHn mopan 1 ymarsn 04ny4yHOCT 3a Npyxare 0Trnopa NPOTUBHUKY;

— CTAHOBHULLTBY — Aia ce Mehy LIMBUMHUM CTPYKTypama 13a30Be pasMuLLIbakse U
[mrema O CBPCUCXOAHOCTH OTNopa, ymMarby NMoapLLKa CTaHOBHULLITBA COMCTBEHOM py-
KOBOACTBY, MOACTaKHE MpyXake NacvBHOr OTropa y Morreay W3BpLiaBaka BOjHE
obaBe3se 1 opraH130Bare NpoTecTa Kao v Apyr 06mum rpafjaHcke HenocyLLUHOCTL.

3ajegHnykM UMb 4enoBakba Npema HaBedeHuM 06jekTuMa jecte npomeHa
cTaBoBa, ybehera 1 HaunHa noHawara. Kaga ce nocTurHy HaBeeHe NpoMeHe,
MOXe Ce OLEeHWUTW [ia je NCUXOIoLUKa onepauuja nocTurna ycnex. MpoTUBHKUK je
nobefheH kaga je ybeheH.

3Hayaj 1 HMBOW M3BOheHa NCMXOSOLLKUX onepaLuja

On 3aBpLueTka [Ipyror cBeTckor pata 4o AaHac NCUXOMOLLKe onepauuje pas-
BMjane Cy ce KOHLENUUjCKu, opraHn3auoHo u TexHndku. 3Havaj NMCUOI geno-
Bakba y CaBPeMEHNM BOjHMM M HEBOjHUM onepaumjamMa nocraje cse Behu.

CaBpeMeHu amepuyKm BOjHW TeopeThyapy NOTeHUMpajy 3Havaj NCUXONOLLKUX
onepauuja, Kao BUTanHOr gena LUMpoKor cnektpa aktuBHoct CAIl Ha gunno-
MaTCKOM, MH(OPMaLMOHOM, BOjJHOM 1 €KOHOMCKOM MnaHy. Hasogm ce ga je npu-
MeHa 6uno kojer ctyba ,HaumoHanHe Mohu“, nocebHo BojHe Mohu, yBek MMano u
ncuxonoLuky aumensujy. CtpaHa nepuenuuja amepuyke BojHe Mohu 3HavajaH je
¢hakTop y npouecy cTpaTernjckor ogBpahatra (deterrence). EdukacHocT ,04Bpa-
hawa“ 3aBucy og cnocobHocT BalmHITOHA Aa yTude Ha nepuenuujy ,amepu-
yke MOhM" Kof OCTanux 3emasba.’

Y CesepHoatnantckom nakty (HATO), uspaheHa je 3ajegHuyka ctparersja 3a
MCUXONOLLKe onepauuje U MHhopMaLmoHe U Meaujcke onepauuje. Y apmujama 3e-
marea HATO jeauHuue 3a ncuxonollke onepauuje nocrane cy geo CHara 3a og-
roop (NATO Response Force — NRF), jeduHuua koje npeacTtaBrbajy OKOCHULY
CHara anvjaHce 3a ekcneauuyoHe BojHe onepauuje. Y meflyHapoaHUM BOjHUM Mu-
cujama (Mpak, Asranuctan — UICA®, Konro, BuX — EY®OP, Ha KuM-y), yrpaheHe
Cy y cacTaB TUMOBa 3a LMBUNHO-BOjHY capaawby (CIMIC — Civil — Military Coopera-
tion) v TMMOBa 3a ocmatpatrbe 1 Bedy (LOT — Liason and Observation Teams), aH-
raXoBaHu Cy TUMOBM 3a WU3BOMEHe MCUXOIOLKMX onepaumja npema foKarHoM
CTaHOBHWLUITBY pagu npuxsatara ,CTpaHWUX Tpyna“ of NOKanHOr CTaHOBHULLTBA,
CTanHor yTuuaja v Mepera pacnonoxewa nonynauuje npema mefyHapogHUM
CHarama v kopuwhera HaBefdeHUX jeanHunua y obaBeLLTajHO-13BuMMayKke CBpXe.

C 0631pom Ha 3Hauaj NCUXOIOLLKMX ornepauuja — To Cy ,onepauuje apyradvje og
paTHuX‘, ,HepaTHe onepaumje”, unm ,Cykob HUCKOT MHTEH3MTETA" 0BNMLWM NPUMEHE Cu-

° lMpupyyHuk FM 3-05.30, MasHor wTaba KonHeHe Bojcke CA[l, anpun 2005, ctp 1-1.
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ne y MehyHapoaH1UM OfHOCKMA, HacTare kao nocrieauua npunarofaeara ,MosrmTuKke
cune® HoBUM MeRyHapOoaHUM U YHYTPaLUHONOMUTUYKAM YCoBUMA. Y peanusaumju
,Lonepauuja gpyradmjux of patHux‘ (obaBeluTtajHuX, MHCOPMALMOHMX, ynpaB/bakba
KPWU30M, XYMaHUTapHWUX, MUPOBHUX...) HE3a00MNa3HW enemMeHT je npuMeHa ncyuxono-
LUKMX onepaumja, rae jeguHuue cneupjanusosaHe 3a [MCHOM umajy saxHy ynory. Og
CBUX HeopyxaHux obrnuka yrpoxasarsa 6e3beqHOCTH ApxaBa U HapoAaa, NCUXOMOLLKe
onepauuje y caBpeMeHnM ycnosuma 1sasajajy ce kao HeMMHOBaH, JOMUHAHTaH 1 cBe
3HavajHuj1 Heopy»kaHu 0Bk BOjHOr aHraxoBarba. OHe Cy cacTaBHW Jeo, npaTunal n
OnLTV amBujeHT paToBaa Y CBUM H-EroBUM AMMEH3jama, a daHac 1y cdepu ,caj-
Bep patoBama‘. 3Havaj nosHaBawa cHara, cpeAcrasa, obnuka W MeToaa Ncuxomno-
LLIKO-NponaraHaHor AenoBaka y caBpeMeHnM ycrioBima Hamehe notpeby aa ce ncu-
XOroLLKe onepaumje, Kao HeopyxaHu obnvk ,6opbe” 1 BaxHO CpeacTeo ,yTuuaja“ Ha
NPOTUBHIMKa NOCEBHO 13yyaBa y NpoLiecy BojHOr 06pa3oBaksa.

MNpema 3Hayajy 1 HMBOY, NCUXOMOLWIKO AenoBake Ce W3BOAM Ha: cTpaTeruj-
CKOM, OnepaTvBHOM W TaKTUYKOM HUBOY .

Ha cTpaTerujckoM HMBOY [enoBake NCUXONOLLKMUX onepaumja jecte y Hagne-
XXHOCTM HajBULLEr ApXaBHOT U BOjHOT pykoBOACTBa 3emrbe. OHa ce npegysvma u
W3BOAW paau OCTBapuBarba KPYMHUX HaLUMOHaMHUX MHTEpeca M yTuuaja Ha npo-
TUBHUYKA W MHOCTPaHa ApXaBHa, NONMTUYKA W BOjHA PYKOBOACTBA, Kao W Ha jaB-
HO MibeHe ApYruX 3emarba. TeXULLHO UX U3BOAE LMBUITHE UHCTUTYLUMjE W opra-
HW, JOK BOjHX OpraHy Mory fa y4ecTByjy Y NOAPLULM HUXOBOr U3BONEHA.

lNcuxonoLuka onepaumja onepaTuBHOr 3Havaja M3BOAMN Ce Ha NMPOCTOpY oape-
fleHor pervoHa unu 3emrbe pagu yTvuaja Ha CTaBoBe NMPOTUBHUKA U HErOBOT
CTaAHOBHULLTBA W NOAPLLIKE BOJHOM aHraXxoBaky COMCTBEHUX CHara.

Ha Taktnukom HuBoy, NCUOIT ce nsBoam Ha yxxem npocTopy, y 30HM 6opbeHnx
[ejcTaBa Unu 30HU OATOBOPHOCTM MUPOBHOM KOHTUHIrEHTa TaKTUYKUX jeduHMua,
pagu yTuuaja Ha NPOTUBHUYKE CHare U CTaHOBHULLTBO. HbuMe ce ocTBapyjy nap-
LujanHun, TPEHYTHU U KPaTKOPOYHU LIMIBEBM Y OKBUPY NOAPLUKE CONCTBEHUM CHara-
Ma 3a oBriagasare ogpeheHor npocTopa y3 WTO Make CONCTBEHUX rybuTaka.

BojHe jeannuue CALl 3a ncmxosowke onepauuje TeXWLWIHO 13Boae onepauuje
Ha OMepaTUBHOM M TaKTUYKOM HMBOY Bohera opyxaHux cykoba. Tokom Tpajatba
NOCTKOH(PMKTHUX Nepuoaa n n3sohewa HepaTHux onepaumja (MOOTW — Mili-
tary Operations other than War), NCUOMN jegunnue CAL nogpxasajy u BojHE
onepauyje Ha CTpaTer1jckoM HiBoy.

HATO knacudukyje NCUXONoLKe onepauuje Ha: cTpaTterujcke NCUXOmnoLUKe
onepauuje (Strategic Psychological Activities — SPA), ncuxonoLuke onepauuje 3a
koHconugaumjy (Psychological Consolidation Activities — PCA) v ncuxonoLuke one-
pauwj7e 3a nogplky 6opbenum gejcteuma (Battlefield Psychological Activities —
BPA)" Ctpaternjcke NCUXOMnOLUKe onepauuje NpBEeHCTBEHO NogpasymeBajy ayro-

3 MMpupyyHuk FM 3-05.30, MasHor wtaba KonHeHe Bojcke CAL, anpun 2005, ctp 1-2.
Nato Psychological Operations Doctrine AJP-3.7, mapt 2002, cTp. 1-1.
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TPajHX MONMUTUYKKM YTULE], Onepaumje 3a KoHconuaauujy yCMepeHe cy Ha npuao-
Bujarbe UnrbHUX rpyna, oK onepaumje nogpluke 6opbeHnm gejcTBUMa yTUdy Ha
NPOTUBHMKA padun Herosor konebarwa W cTBapamwe Cymke“ y MoryhHoCT ycne-
LUHOT OTNOpa, A0 HEroBOr OCKMaka 1 Npenacka Ha capagHUyKy CTpaHy.

dase npuMeHe 1 HUBOW NCUXONOLLKMX onepaLmja

A

HuBou
NCHXOJOLIKHMX ONlepanuja

cipamuetujcku IICUOITL

ouepaiiueHu
rncuon

4

OATOBOPHMU OpPraHu

1 1 >
JAP/KABHU AP:KABHU APsKaBHA
OpraHu opraHu opraHu

Mecmo ricuxonowkux onepauuja y caspeMeHUM He8OjHUM U 80JHUM oriepauyujama
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Y caBpemeHoj BojHOj Teopuju CA[l 3anaxa ce ga ce NCMXOMOLLIKE onepa-
Luje cBpcTaBajy Kao f4e0 MHOTUX aKTMBHOCTM Kao LUTO Cy onepauuje ,apyra-
ynje of paTHux®, ,HeBOjHe onepauuje”, ,cneuujanHe onepaumje’, unu ,uUH-
dopmaumoHe onepauuje’. To caMo roBopu ga ce MCUXONOLLKe onepauuje
npuMekyje y LWMPOKOM CNEKTPY aKTUBHOCTU U onepalmja opyKaHUX cHara
3emarba HATO. PasmoTpuhemo ABa Haj3acTynibeHuja Teopujcka rneguwTa
3anagHnX BOjHUX CTpy4Ytaka 0 MeCTy NCUXOMOLKMUX onepauumja y onepawu-
jama pasnuuuTor HMBoa.

Ha wrpem nonutnykoM HUBOY, NCUXOSIOLLKE onepaluje ca jaBHOM AunnomMa-
TUjOM, jaBHUM WMHPOpMUCaHeM, 0OMarnBakbeM U TajHUM Onepaumjama,
[e0 Cy ,onepauuja ynpaerbawa nepuenumjom npoTMBHUKA®, Koje ce U3Boae pa-
AV Tora a ce KOr NPOTMBHUYKOT MOMUTWUYKOr U BOJHOT PYKOBOACTBA CTBOPMW He-
peanHa cnvka o MefyHapogHOM MOMUTUYKOM U BOJHOM OKpYXekby, WTo Tpeba
[a [oBefe A0 NOrpeLuHMX oaslyka u notesa npoTUBHMKA.

MNpema pgokymentuma HATO, ncuxonolwlke onepauuje cBpcTaBajy ce y
KaTeropujy onepaumja ,Bpliera yTuuaja“, 3ajeqHo ca onepauujama 3a yc-
noctaefbawe LMBUNHO-BOjHUX ogHoca (CIMIC), jaBHuM nHdopmucarem (Pl
— Public Information) n nHpopmaunoHum onepauujama (INFOOPS - Infor-
mation Operations). [pema BOjHUM ekcnepTMMa anujaHce NCUXOMOLLKe one-
paLunje yCMepeHe Cy U yTuyy y 4aToj 3emibu Ha cnefehe uurbHe rpyne, Kao
WTO CYy: pykoBoaehe CTpykType, NnpunagHWLM OpYXaHWX cHara, napaBojHe
dopmaumje, pykoBoaMouM rnaBHUX napTuja, nokpeta u opranusauuja. C
Apyre cTpaHe, y BojHOj Teopuju CA[l 3acTynrbeHa je knacudukaumjcka no-
[ena npema Kojoj cy NcMxonoLlke onepauuje 4eo MHGOpMaLMOHMX onepa-
umja (INFOOPS), roe nopep genoeaka MCUXOMOLIKMX onepauuja, Haj3Ha-
YyajHMje MecTO 3ay3umajy akTUBHOCTU BOjHOr obmamwwuBawa (Military Decep-
tion), enekTpoHckor patoBaka (Electronic Warfare) n 3awtuta BojHMX one-
pauuja (OPSEC). Pagn makcumanHe eukacHOCTM NpUMeHe MHGopamaum-
OHWX onepalmja u cTBapawa norpeLlHe ,nepuenumje” ko4 NPOTUBHUKA, MO-
cToju obasesa Bucoke ycknaheHoctu aktusHoctu NCKUOIM-a ca gpyrum ak-
TUBHOCTMMA, NocebHO ca jaBHOM AUNNOMATMjOM Ha MOAWTUYKOM HWUBOY M
BOjHUM OOMarUBaKEM NPU N3BONHEHY BOjHMX Onepalmja.
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MHPOPMALIMOHO PATOBAHE
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Ha KOMaHAHa
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MUHdpopmaTnykm
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DedaH3nBHO
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3awuTuTa

KoHTpa
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M3Bop: MpupyyHuk FM 3-05.30, MasHor wrtaba KonHeHe Bojcke CALL
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Cagpxaj n MeToie NpMMeHe NCUXONOLLUKUX onepaumja

Hajuewhwn cagpxaj genosawa NCWOM-a cy: ,ybensbuse u jake* nHgopma-
umje (nopyke), nonymctuHe, ,06MammBadke mHgopmaumje“ n gesuHdopmavmje
Koje ce mnacupajy nyTem jaBHUX rnacuna, gunnomMaTckux nyTem uim ,TajHuM Ka-
Hanuma“.

MNponaraHgHa uHdopmMaumja M nopyka, npe ceera, ycMepasajy Ce Ha OHe
MNCMXOSOLLKe YMHUOoLE (nepuenumja, MOTUBaUMja, CyMHba, CTpax, CTpec — 40 ncu-
XOMOLLKOT LIOKA ¥ CAIMYHO) KOjW Y pasnuymMTMM cuTyaumjama onpegersyjyhe ytu-
4y Ha MoHalawe byan. Y 04HOCY Ha HaBedeHe YMHuoLe, pa3suiie cy ce OAaro-
Bapajyhe MeTofe M TEXHWMKe NCUXONOLLKOr AenoBaka y Mupy 1 paty. Y ogHocy
Ha edhekTe Koju ce npemMa ofpefeHoj LnIbHOj rpynu xene noctuhn Hajvewhe ce
npumetsyjy cnegehe metoge:

— n3asmBarba ogpeheHnx eMOLMOHANMHMX CTakba (fo LWOoKMpaHsa);

— yTUUaja Ha 3Harbe, CTaBOBe U yBepeHsa (40 H1BOA OnpeaerouBatba y Npakcu);
— n3a3nBatba KOHy3uje y cucTemMy BPeAHOCTY (Ae3opujeHTauuja);

— HameTatba BNacTUTUX MoAena BpeaHoCTH (naeonormsauuja);

— arpecuBHO HameTake Mofena NnoHalakwa (MHAOKTpMHauuja);

— HEXYMaHO Mehame NIMYHOCTH KPTBE (MCMpake Mo3ra).

Amepuuky CTpyYHaLmM 3a nponaraHiy MeTofe NCUXONOLIKOr AenoBaka CBp-
CTaBajy y HEKOMNWKO rpyna:

— Yy NpBOj rPynu Cy oyurnegHe MeTode: No3vB Ha ayTopuTET, TBPAHA, BE3N-
Bake 3a Apyre, Hecnarawe, ,CBETNyUaBa“ yonwTaBaka, HejacHohe, paunoHa-
nu3aumja n NojefHOCTaBIbEE, NPOjeKTOBakbe KPMBULIE M MOParHO eTuKkeTupa-
be, ,Hajmame 310, ,06M4HN" rbyau.

-y Opyroj rpynu cy Heybearovee MeTofe: HeBepoBaTHE UCTUHE, MHCUHYaumje,
HenpoBepeHe UHhopMaLmje, NojeAHOCTaBIbLEE, ,HeKa ce Yyje apyra cTpaHa®.

CHare 3a n3sohere NcMxonoLkunx onepawmja

Mpu NNaHupaksy, OpraHn3oBaky M U3BOHEkY NCUXOMOLLKUX onepaLyja, Ha no-
NIMTUYKOM HWBOY, NOPES NEPCNEKTUBHUX CMELMjanu30BaHNX CHara U COMCTBEHe
pvnriomartuje, rae rog je To Moryhe ykrbyudyjy ce: npeaceqHuM Apxasa U Bnaga,
PECOPHU MMHUCTPU W APYTU BUCOKM 3BAHUYHWLM 3EMILE W 3eMarba CaBe3HuKa;
MehyHapoaHe opraHusauyje u opymu, CriopTCcKe 1 XyMaHUTapHE; BNaauHe U He-
BMaaWHe opraHu3auyje; 4e0 NPUBPEHNX, HAYUYHUX, KYNTYPHUX U jaBHUX pagHuKa,
TYPUCTW U CTYAEHTU, KA0 U ,NpujaTerbeke CHare" NPOTUBHUYKE ApXaBe.
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Y opyXaHuM CHarama pasBujeHVX 3emMarba, Ha HUBOY reHepanwTaba u y Bu-
[OBCKMM KOMaHAamMa nocToje crnewumjan3oBaHi OpraHn U LEHTPU NPeKo KOjUX ce
pykoBogm ncuxonolkum onepauujama (MCUOIM LieHTpu), a peanusauuja ce oa-
BMja nNpeko nocebHUX jeauHuua — baTtarboHa, Yeta u Bogosa 3a [CUOI. Jegw-
HULE Cy KaapOBCKW Beoma J06po nonykeHe CTpyykauuma pasnmuuTor npogu-
na (eTHono3snma, couMono3vuma, ncMxono3mma, CTpyyraumMma 3a ogHoce ca jaB-
Hownhy, CTpyyYwauuma 3a ,HoBe meauje“, HOBUHApWUMa, CTpyyHauuma 3a caTte-
TIUTCKY TEXHWKY) 1 ONPEMIbEHE HAjCaBPEMEHM|UM TEXHUYKUM CPEAcTBUMA. Y He-
KUM apMujama M 3BaHWYHO Ce Ha3uBajy OpraHuMma 3a MCuXonoLlka Jejctea, a 'y
LpYyr¥M apMujama, nako nocToje, Tako Ce jaBHO He HasuBajy jep TEPMUH MCUXO-
NOLLKO-NponaraHgHo AENOBaHkEe UMa HEraTUBHY KOHOTaLMjy.

Y HekuM apMmujama Te cHare ce Hanase y cactaBy KOMaHZe 3a crneuujanHa
pejctea (CAL, PymyHuja n Morbcka), a Herge cy y okeupy LleHTpa 3a umBuiHo-
-BOjHy capagmy — CIMIC (Mahapcka) unu y HagnexHocT obaBeLuTajHUX opraHa
(B. bputanuja). Hajopranusosanuje y Tom norneay cy CAIl u Heke unanuue HA-
TO-a, nocebHo Hemauka n Benuka Bputanuja.

Buewmn muHuctap ogbpane CAL, JoHang X. Pamceeng, y nocrneghwem uve-
TBOporoauwmem nperneay oabpaHe CAJl (6. chebpyap 2006) y okBUpy CMepHU-
ua 3a 6yayhu passoj opyxaHux cHara go 2010. roamHe, 4ao je 3agatak ga ce je-
avHuue 3a PSYOP, (Psychological Operations and Civil Affairs units) nosehajy
Ha 3.700 rbyau, wro je nosehare 3a 33% y ogHOCY Ha Aocapallke 6pojHo cTa-
te. b Te npomeHe jecTe 3HavajHuja noapluika jeguHuuLama 3a cneuujanHe
onepauuje OC CA[l, kao 1 cnn4HUM jeanHULAMa Yy aMepuyKoj Bojcum. Y opyxa-
HUM cHarama Benwuke bpuTanuje y Toky je noBehawe BpojHOr CTawa jeauHuLe
3a [MCKOIM (15. PSYOP rpyna), 3a 100%. CnunyHa je cutyaumja n y OC Hemau-
ke, byHaecsepy, rae ce ca nosehakwem 6poja HEMaYKMX jeauHMLa Koje y4ecTsy-
jy 'y mupoBHum mucujama (EYPOP, KOOP, NCA®), nosehano 6pojHo cTame je-
anHnue 3a MCUON (OfT UHo bamarboH 950), Ha npeko 1.500 npunagHuka.

CpefacTea 3a NpUMeEHY NCUXOMOLLKMX onepauyja

Mpumeny genosarba MNCUOIM y noctusarby NOANTUYKMX U BOJHUX LuIbeBa U
CHary HeroBor yTuuaja Ha jaBHO MmeHe, NOMUTUKY M OfHOCE Y MehyHapoaHoj
3ajegHuumM nNpaTno je u3pa3nTo 6p3 M BeoOMa LIMPOK pa3Boj U NpuMeHa cpeacTa-
Ba jaBHOr KOMyHuUMparba. CTBOpeHa je MoryhHOCT Aa ce Hajlumpa jaBHOCT Min
oppeheHa uureHa rpyna 6p3o n ycmepeHo MHgopmuwe” o gorahajuma y cBeTy,
3eMrbW, pervoHy unu Ha poHTy 3apaheHnx cTpaHa, y cknagy ca uHTepecuma
OHUX KOjU Ca HMMa pacnonaxy u Koju ux Kopucrte y ncuxosnoLwkom paty. Mpume-
Ha CaBpeMeHUX TEXHUYKUX cpedcTaBa Yy nponaraHgHe CBpxe YCroBUnu Cy OAaro-
Bapajyhe npomeHe y HauuHy obnukoBaka NCUMXONOLIKMX onepauuja, 6p3vHu
NpeHoLLEHa MHpopMaLmja, Uy kUXOBOj Knacugukaumjm.
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Cpenctsa 3a n3Bohere onepauuja NCUXOMOLLKO-
-nponaraHaHor AenoBaka 1 3Hayvaj HUXoBe NpMMeHe
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Y npowrocTy je 6uno pasnuMuuTX NPUCTyna y Knacudukaumju cpegcrasa 3a
MCWON. 3a Hac je HajnpuxBaTrbuBMja OHa noaena’ Koja je U3BeaeHa y OHOCY
Ha 4ynHe OcHoBe npujema nopyka. Mpema Toj knacudukaumju nosHaTe cy Tpu
rpyne cpefcraBa, U TO: ayAuTUBHA, BU3yenHa 1 ayanoBu3yerHa.

AyaonTuBHa cpefcTBa ocnawajy ce Ha 4yno cnyxa. HajnosHatuju obnuum
ayauTUBHOr NOCpEeAoBaHa Nopyka cy — uBa ped (rosop, 6ecegHMLWITBO), paawo,
W 3BYYHWK, @ ayAMTUBHW €NIeMEHTU — JbyACKW rnac, My3suka, 3ByK, Wwym, Byka un
APYrn 3BYYHN cagpKaju.

BusyernHa cpencrtea onpenersyje BuaHU onaxaj (BuayenHa nepuenuuja). Hanase
ce y CBe MacoBHWjoj ynoTpebu, a kapakTepuLue nx ogroeapajyha cumbonusaupja.

Mefy Hajno3HaTWja BM3yenHa CpeacTBa crnagajy: wramna (HOBMHe, Yaconu-
CW, unycTpaumje), neuu, nnakatv, LpTexu, Crvke, kapukaTtype, rpaduyku cum-
6onu, CTpMNOBK, KHMre 1 CIINYHO.

Ayanosu3yenHa nponaraHgHa CpefcTsa nnog Cy caBpeMeHe Hayke U TeXHU-
ke. HajnosHaTuja cy: cunm, Tenesusuja, CpeacTBa WMHGopmaTUuke nopLuke
(pauyHapu, kOMnakT AUCKOBM) U MHTEpHET. HajMohHuWje cpeacTBo, AaHac, jecte
Tenesusuja. NMomohy BelTaykmux catenuta omoryheHo je fa ce y peanHoM Bpe-
MeHy npate gorahaju ca 6uno Koje Tauke Ha NnaHeTw.

WHTepHeT je MOhHO CPeACTBO 3a WKpere nponaraHae. MHTepHeToMm u caTte-
nutckuM Besama moryhe je nnacupaTv MHGopMaLuje 1 nponaraHgHe cagpxaje
M3HYTpa“ 1y ycnosuMa 3aTBOPEHOCTU MeAwjcKkor npocTopa oapefeHe apxase
Of yTuuaja apyrux Meauja.

[1pHUMNIK n3BONEeHa NCUXOMOLLKMX onepauuja

MNcuxonolwke onepauuje ce u3Bode Ha AyxW unn Ha kpahu nepuog. Mpu
n3sohewy [NCUOIM-a, ykrbydyjyhn M ncuxonowke onepaumje koje n3soge
opyXaHe CHare, HaffiexHW opraHu npugpxasajy ce ogpeheHux npuHuMna
n3sohewa. Mako metogonoruja npumeHe NCUOIM-a 3aBuck o BpCTe LUIbHE
rpyne npemMa Kojoj ce CnpoBoauW onepaumja, HaBe4eHU NPUHLMNK NpeacTasibajy
OCHOBHe CMepHHLe 3a CBe NCUXOMOLLKe onepauuje:

1. Mucuja. HajBaxHuju npuHUMN jecTe fa MUCHja 3a NCUXOMOLLKe onepauuje
mopa 6uTW jacHO pedmHMcaHa u jacHO ycknafeHa ca 3agauuma W BU3UjOM
KOMaHaHTa BOjHE jedMHULE 4uje aHraxoBake OHa ,nodpxaBa“ ca CBOJUM
,nopykama“. lNcuxonowka onepauuja mopa 6utn ycknaheHa ca NOMUTUYKUM W
BOjHUM LITbEBMMA MUCHje BOJHOT KOHTUHIEHTA.

8 Mwuxajnosuh, B.: [lponacaHnda u pam, BU3, beorpaga, 1984, cTp. 64.
9 NATO Psychological operations doctrine AJP-3.7, mapT 2002, cTp. 1-4.
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2. lempaxusarbe u esarnyayuja. TeMe NCUXOMOLLKVX onepauuja, akTUBHOCTU
n cumbonu Tpeba aa Oyay 3acHOBaHM Ha UCTPaXMBarMMa W aHanmsama LurbHe
rpyne, npujatesrbeBuMx M MpPOTMBHWUYKKMX cnocobHocTn MCKOM-a. Mocne csakor
KOH(DNWKTa cnegn Ayr Nepuop NOCTKOHMNWUKTHUX CTakwa, Hepeada, repurckor u
TEPOPUCTUYKOr paToBaka W HeMupa, ca NPOMEHEHUM CTENEHOM WHTEH3UTeTa.
36or Tora je notpebHa KOHTWHyuMpaHa eBanyauuja aktusHocTu NCUOIM-a pagw
pobujarba oueHe peneBaHTHOCTU 1 eMKaCHOCTH MUCKje U CaBE3HWUYKWX LUrbeBa.

3. Yxuerpbasare (emnamuja). dyHaameHTanHa cnocobHOCT ekcnepaTta 3a
MNCUOIM jecte ga ce ,yxuBe“ ca LUIbHUM rpynama, LTO y OCHOBM 3Hauv Aa
,CXBaTe U Mpeno3Hajy HauuH pasmulrbawa, emoumje, cnabocTn, BepoBaka,
ybefema, MopanHe npuHuune, ctpaxoBata 1 apyre ocobuHe“ nonynauuje npe-
Ma Kojoj ce nnaHupa nprmeHa NcUXoNoLLKUX onepauuja. Ha ocHoBy ucnpasHe
aHanuse CBUX pacnofioXMBUX MHpopMaLMja O LUMIBLHOj rpynu, yKIbydyjyhu cTy-
AMjy O 3eMSbU1, MOXe Aa Ce NOMOrHe ,yX1BrbaBaky", WTO NPeACTaBiba eCeHLm-
janHn geo npoueHe 1 TpeHuHra koju npetxoam aHraxosawy NCUOI jegnHnua y
KOHKPETHOj 30HW onepauuje. ,YXuBrbaBake” ca UMbHUM rpynama nomohu he y
cenekumju ogrosapajyhux meauja koje 3a LWrbHY rpyny npefcrasibajy Kpeau-
GunHW 1 noysgaH M3Bop MHopmaumja. TakaB Meaunj ce KOpUCTU Kao CPEACTBO
MPeKo Kojer ce BpLUK YTULa;.

4. KoopduHayuja. AktnueHoctn MNCKOI-a mopajy aa 6yay nHTerpucaHe u ko-
OpAMHMCaHe ca LenoKynHUM KOHLENTOM onepauuje pagu noapLuke MuUcujn Boj-
HOT KOHTUHrEHTa Ha TepeHy, NocebHO, NO3UTVBHE NepLenumje CaBe3HNYKOT KOH-
TUHrEHTa 0 NoKanHe nonynauuje.

5. AXypHocm u npagospemeHocm. bp3a ekcnnoataumja ogpefeHux ,Tema“ n
Op3a npogykuuja ,nponaraHgHUX nopyka“ jecte, 4ecTo, npecygHa 3a eduka-
CHOCT NCUXOMOLLKMX onepauuja. 36or Tora, 6p30 nnaHupare, NPeTXoaHo TeCTH-
pake 1 npouec ogobpaBawa npogykata 3a NCKOM mopa 6ut Ha TakBOM HU-
BOy koju he omoryhutn 6p3o mckopuwherwe ,MOMeHTanHWXx gorafhaja y Kopuct
concTeeHe Mucuje“. 36or Tora je noTpebHO Aa ce CTPYYHU KagpoBM KOju mpoLe-
Yjy 1 ogobpasajy npoussog 3a MCUOI yrpage y HajHuxu moryhu HMBO onepa-
TUBHWX cacTasa.

6. McmuHumocm. LlenokynHa mucuja mopa GUTK 3acHOBaHa Ha UCTUHUTUM
MHbopmaLmjama, 1 Kag je rog moryhe Ha emnupurjckum nogauumMa. HeuctmHe u
nonyuHdopmMaumje cy HenpuxeaTibuee 3a Kopuwhere y 6uno kojoj NMCHUOI no-
pyum."

7. JasHocm u3seopa. [Mpema goktpuHn HATO-a, CeBepHoaTnaHTCKku caBes
BOAM camo ,6eny nponaraHgy”.

10 MponaraHga 3acHOBaHa Ha UCTMHUTUM MHAOPMaLWjama Y XaproHy ce Hasuea ,6ena npo-
naraHga“ n jacHo ce 3Ha Ko je n3sop nHdopmauuje. ,LipHa nponaraHga“ 3acHoBaHa je Ha Heu-
CTUHama, 1 YecTo je NPoaykT oapeheHmnx cryxou. ,Cusa nponaraHga“ 3acHoBaHa je Ha nony-
MUCTUHaMa 1 N3Bop TakBUX MHAOPMaLMja Huje jacHO AedUHNUCaH.

110



Bes3bepHocT n ogbpaHa

8. Kpedubunumem. BepopoCTojHOCT U3BOpa 1 NOpyke jecTe hyHaaMeHTanHo
3a ycnex mucuje NCUOIN. Tpeba Harnacutn ga nako MHopmaumja Moxe 6uTm
UCTUHWTA, OHA MOXE A Ce YMHM HEBEPOAOCTOjHA Y OYMMa LMIbHE nonynauuje.
3aTo, jeauHuue 3a NMCKOIM mopa aa nMajy KOHCTaHTaH HaNop Ha oapXatby Kpe-
AMOUIHOCTM COMCTBEHOT paja M cnpevaBaky KOMNpoMUTaumMje unu gerpagaum-
je CBOjUX aKTUBHOCTM W Mopyka.

Mpema goktpuun HATO-a, nnaHMpare NCUXOMOLLKUX onepauuja, Kao UHTe-
rpanHor gena BojHUX onepauuja, obasrba ce y cknagy ca HATO npouecom 3a
onepatueHo nnaHupawe (NATO’s Operational Planning Process — OPP) koju
“Ma neT OCHOBHMX ha3a, a To Cy: MHULMjaumja, opujeHTauuja, pa3eoj KoHuenTa
onepauuje, pa3Boj NnaHa onepauuje U paamaTparse nnaHa.

[1lnaHmpare NCUXOMOLLKUX onepauuja

maBHe akTnBHOCTM ocobrba 3a NMCKOIT Tokom npoueca onepaTMBHOT Na-
HUpaka ogpefeHe BojHe onepauyje npukasaHe cy y Tabenn 6poj 1.

Tabena 6poj 1

dasze Mpouec

MCWMOTI npogykTL

HameHna

1. WHnumjaumja

Axypupatrse
MCUMOI ctyaunja

IMpoueHa 30He aHraxkoBahsa,
npuKynrbawe nogaTtaka Ha
TEpPEHy 3a ,aHanumay mmcuje”

2. OpujeHTaumja

MoyveTHa ,MICNOIM
npoueHa“

»+AHann3a mucuje”,
dokycupaHa Ha MCUOTT
WwTabHo NnaHnpame

3. Pa3Boj Motnyna NMCUOT LLItabHa npoueHa, unrb ga
KoHLlenTa npoLeHa, MCUMOIT pakTop y cBaKoj
onepauuje koHuenT NMCUOI BapujaHTu (Kypcy)

aHraxxoBawa 6yae cxsaheH
o[ KOMaHZaHTa

4, Paspaga MCKMOIT aHekc HeduHucatn notpebHe
nnaHa nnaH, MCKMOIl jegunnue, NMCUOTM
onepauuje nnaH nogapLuke unrbeBe

5. PeBusuja PeBunsuja nnaHosa | NpomeHa MCUOTM
nnaHa aHraxoama

M3eop: JokTtpnHa HATO 3a MNcmxonoluke onepaumje AJP- 3.7
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Tokom npee asze NCKOIM-a Hema AWPEKTHOr yTuuaja Ha WMHULWjanHK
npouec. Y 0BOj (hasn HajBaxHWja aKTMBHOCT jecTe M3paga AeTarbHOr cnu-
cka notpebHux uHgopmaumnja (Requests For Information — RFI) pagu ka-
cHuje uspage MNCUOI aHanu3e. Y okBupy npoueHe 30He Gyayher aHraxo-
Bakba, HOBa WUCTpaxuBakwa O 30HM Byayher aHraxoBawa M mMoryhum umrb-
HWM rpynama Bplie ce ca uurbem axypupawa [NCHUOIT cmyduja. MNowTo je
yecT cnyyaj ga cy 1CUOIM cmyduje HeaxypHe, Yy Toj a3 nnaHupama,
CUOIT nnaHepu 3axTeBajy godaTtHe nogatke (RFI) og obaselwTajHux op-
raHa (J2 INTEL) v opgrosapajyhux areHuuja.

Tokom ¢hase opujeHTauuje, NMCUOM he gonpuHeTU aHanusm mucuje u
npoaykosaTtu uuuunjanuy NCUOIT npoueHy, y kojoj he GUTK M3HETH ,LEH-
Tpu rpaBuTauuje” y 3oHuM Oyayher aHraxosawa u opnydyjyhe cwurype y
unrbHoj rpynn.' Muuumjanna npouena uoeHTudukosahe n orpanuyera 3a
MCUOM npema uurbHOj nonynauuju, NOTEHUWUjanHe UWIbHe rpyne, weHe
cnaboctn n npotusHuyke NNCUOI kanayumeme. NNCUOIT npoyeHy n3pahy-
je MICUOI odcek wTtaba KOMaHAe OArOBOPHE 3a Mpunpemy u un3Boheme
onepauuje.

Y ¢hasmn pasBoja koHuenTa onepaumnje nodetHa [TCHOIT npouyeHa npepa-
fyje ce y notnyHy [TCHOI npoueHy, WTO yKkibydyje ynopehneake pasnmyu-
TUX BapujaHTM aHraxoBawa (Kypca akumje) Tpyna Ha TepeHy (COAs) ca
ncmxonowke nepcnektmee u nsbop ogpefheHor kypca akuuje Koju ncuxono-
WKa onepauuja moxe Hajborbe aa nogpxu. KoHayHo, ogobpeH Kypc akuuje
(CONOPS) puktupahe y kojem npasuy he ce passujatu [ICUOI akmugHo-
cmu.

WN3papa MTCUOI aHekca nnaHa rnaBHW je 3agaTak TOkoM ¢hase paspage
nnaHa onepaTUBHOr aHraxoBaka. [NaBHW 3agaTak jecte 4obutn ogobpewe
oa Caseta HATO 3a ogabpaHe [TCHOI yumese. Ha ocHOBY aHekca uspa-
fyje ce MCUOI nnan nodpwke (SUPLAN) koju mopa ga cagpxu ogabpaxe
r1CUOIT meme u yurbese, pecbuHncare sagatke [TCHUOI opeaHa Ha onepa-
TUBHOM W TaKTMYKOM HMBOY, AeduHucaHe noTpebHe cHare 3a opmupatre
CUOIT jeduHuua v geduHncaHe HagnexHe opraHe koje he ogobpasatu u
BoanTu NMCUOIT o cTpaTerujckor 40 TaKTUYKOT HUBOA.

ToKOM LieNTOKyNHOT NpoLeca nnaHupaka ncuxoroLke onepauuje, Hacta-
Bfba C€ M Tpaje npoLec NpoLeHe 30He aHraxoBatba, aHanusa LurbHe rpyne
W npoueHa moryher yTuuaja Ha UWrbHE Tpyne, WTO AOBOAM A0 W3MEHA Y

M CaBpemeHe cTpaHe BOjHe AOKTpuHe aedwuHuwy LleHTpe rpaButaumje” kao noteHuujane
ofakre BojHe cHare NpoTMBHUKA Lpne crobody 3a akuujy, CBojy cHary u Bosby 3a 60p0oy.
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MCUOIT nnaHy. OCHOBHM UW/b TUX M3MEHa jecTe AOMNPMHOC YCNELWHOCTH
CUOIT kamnamwe. JobujeHn pesyntatu tokom NCHUOIT aHanu3e mory ga
ce uckopucTe 3a AONyHy komnneTHe obaBewTajHe cnvke o 30HWM Gyayher
aHraxoBara M Aa OONPUHECY PEeBW3NjU OCHOBHOT MiaHa onepaTuBHe yno-
Tpebe jeanHuue.

MnaH Nncuxonowkmnx onepawumja cactTaBHW je €0 — aHEKC MnaHa ynoTpe-
6e jeavHuue. Wspahyjy ra cneumjanusoBaHu OpraHu KoMaHge, a Bpeme u
HAYMH aKTUBMpaHa jecTe y HaAMEeXHOCTM KomaHAaHTa. Kao ocHoBe 3a u3-
pagdy HEeHOr NniaHa y3umajy ce: Uuib 1 3agaTtak npeTnocTaBrbeHe jeanHuue,
pacnonoXxuBe cHare u CpefcTea 3a teHo n3Bohewe, Bpcta u 0bum Gopbe-
HUX aKTMBHOCTW KOje Cy Yy TOKY W npeacTtojehe akTMBHOCTU, CTawe mMopana
NPOTUBHMKA U MefiyHapoaHa cuTyaumja.

MnaH ncuxonowke onepaumnje obyxearta: 1. BPCTY U 0OMM MCUXONOLIKMX
fejcTtaBa Koje Tpeba n3BOaMTY; 2. LMIbEBE NMCUXOMNOLWKUX 4ejcTaBa 3a CBaKy
etany 6opbeHe onepaumje; 3. rnaBHe (06jekTe AejcTBa) NpasLe y Kojuma ce
ycMepaBajy Ncuxonollka aejctea; 4. BpeMe Tpajawa NCUXOMOLIKUX JdejcTa-
Ba; 5. npocTop n3Bohewa, yCcrnoBe 1 KapakTepucTuke 30He y Kojoj he ce us-
BOAMTW NMCMXOSOLLKA AejcTBa; 6. cTake BpemMeHa (Kao MCTOPMjCKO-KYNTypo-
nowka 1 acTpoHOMCKa KaTeropuja); 7. akTMBHOCTM NPOTUBHMKA; 8. noHalwa-
e CTaHOBHUWTBA; 9. mpoueweH cTeneH Moryher ytuuaja Ha npunagHuke
npotuBHuka; 10. capapky ca CaBe3HUMYKMM CHarama 3a Bofjewe ncuxono-
WKux adejctaBa; 11. cycede u cneuujanHe jeauHuue Koje OejCTBYjY Y 30HM
nsBohewa onepauuje n 12. cHare 1 cpeacTtsa 3a U3Bohere onepavmje ncu-
XOSOLLKOT AenoBaka.

®a3e n3sohera NCUMXOSOLLKUX onepauuja

CaBpemeHe BOjHe NCMXOSIOLWWKe onepauuje u3soge ce, y Hadveny, no cnege-
hum hasama: nnaHupare onepauuje, Npukynibawe 0b6aBelwTajHUX NogaTaka o
,Cnabum cTpaHama uurbHe rpyne’, npoueHa unrbHe rpyne, nsbop metoga u me-
[vja 3a genosarbe, NPETXOAHO TecTupawe Nnpoussofa, uspaga v nnacuparwe
nponaraH4HOr MaTepujana u mepewe edekata nponaraHae.

113



BOJHO AENO 3/2008

Linknyc n3sohera ncuxosnoLlke onepauuje

1. Mnannpamwe
NcuxorsioLKke onepauuje

6. Meperse 2. Mpukynrbamwe
ecpekaTa obaBelTajHMX
nponaraHge nojartaka

5. MNnacupame
nponaraHgHor
MaTepumjana

3. MNpoueHa unrbHe
rpyne

4. OpraHusoBame "
npoaykuuja NMCUOI

Ynora obaBsewTajHor 0be3behera
y MnaHupaky NCMXOMNOLLKMX onepauuja

Ob6aBeluTajHO Npukynbake nogataka o ,Cnabum cTpaHama npOTMBHMKA'

npeTxoau NnaHupary NCUXONOLKMX onepauyja.

Y obGaBeluTajHOM 06€30efery NCMXOMOLKUX Onepaumja, TeXMWTE jecte y
obaBelTajHOM pagy Ha MNpuKkynibakwy ,CcBeXuXx‘ MHpopmaumja o 6opbeHoj
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CMPEMHOCTM U Mopany HajBuLLer ApXaBHOTr 1 BOjHOT PYKOBOACTBA NPOTUBHUKA,
BOjCKe W CTAHOBHWULUTBA 3a Mpyxawe OTnopa; nofaTaka O npumepuma Heje-
AVHCTBA, cykoba, NnponycTa y pagy BOjHOr pykoBoACTBa Koju he goBectu o ry-
BuTaka noBepewa Hapoda W BOjHMKA Y CBOje MOSIMTUYKO U BOjHO PYKOBOACTBO
1 Tako Aaroe. MNogaum ce Npukynrbajy U3 pasnuunuTux U3Bopa, a To Cy: 3aKrbyu-
UM WM aHanuse CBETCKMX rnobanHux mMeauja, 3akibyyun U aHanuse NpoTUBHMU-
YykMX Meguja, nogaum fobujeHn of cTpaHux M gomahux HOBMHapa, €NeKTPOH-
ckor mssuhamwa (EW wn MEL), catenutckor nssuharba, AunaomMaTcku nogaum,
nogauy of CyHapoAHWKa y pacejawy, of obaBelwTajHUX M3BOpa, MUHWUCTap-
CTBa YHYTpaLlkbUX MOCMOBA, 3HAa4YajHUX HAYYHUX UHCTUTYLUMja U OPYrnX Opxas-
HUX OpraHa.

Peanusauuja onepauuja nCUXOOLIKO-NponaraHaHor
[1enoBama

lNcuxonoluke onepauuje ce Hajuelwhe peanusyjy y OKBUpYy ,crieuujanHe one-
pauuje” (ncuxonowke, MHopmaTMBHE 1 06aBeLLTajHE ) KOje KacHuje npepacTajy
y ,onepauuje nogpwke mupy“ (Peace Cupport Operations — PSO) kao wto cy:
,onepauuje 3a oyyBare mupa“, ,onepauuje 3a HameTare Mupa“ U ,XymaHuTap-
He onepaumje”.

Ha ocHoBy paspafeHor nnasa Tumosu 3a MCUOIN npuctynajy nsspLuewy 3a-
[aTaka y3 HenpekMaHo npunarofaBate HOBUM MpOMEHaMa cuTyauuje y 30HM
onepauuje: ynpaersajy TB npogykumnjom v Haasupy nokanHe TB cucteme; axy-
pupajy TeKCToBe, ayauo W BUAEO Tpake ca nponaraHgHWM cagpxajuma Ha no-
KarHOM [AujanekTy; opraHusyjy npousBOAkby, LiTaMnawe netaka, namdnera,
BunTeHa u HUXOBO EMUTOBAHE U AUCTPUOYLMY, CHUMaKE W Npojekumje dunmo-
Ba nNponaraHHor cagpxaja Koju Cy HaMeHEeHW NOKarHOM CTaHOBHWLLTBY, 3apo-
OrbeHuuMMa 1 CONCTBEHOM JbYACTBY; NpuKynsbajy u 0bpahyjy obasewTajHe no-
patke 3a notpebe MNCUOM-a; obasrbajy aHanuady NpPOTMBHMYKE MponaraHae u
oapehyjy npotuemepe. CnovyeTka onepauuje cnpoBogu ce cBeobyxBaTHa WH-
¢hopmaTvBHa onepaumja NpoTUB LUIbHE 3eMIbe, NpeMa CONCTBEHOM U CBETCKOM
jaBHOM MHEHY. 3a M3BONEHE NCUXOMOLLKMX Onepauuja KopucTte ce, YrinaBHoOM,
cnefehn HauHM 1 cpeacTBa: NPEHOLLEee Nnopyka ,JIMLEM Y nuue” nyTem roya-
cke peum (rnacuHe), TB emucuja, unMoBa, CNoToBa, pagno-emMucuja, a y pary
jow 1 neuuma n gpyro.

2 MunyTtuHoBsuh, M.: MckycTBo 13 Bohetbe nponaraHae Ha nogpyujy 6usiue COPJ*, Mcuxo-
JIOWKO-rpornasaHOHU pam — CTpydHa pacnpasa, LIBLI BJ, Beorpag, 1998, ctp. 119.
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[ nacuHe Kao HauuH 13Bofera NCUXOMOLLKMX
onepavuuja

JenaH of HajcTapumjux BUAoOBa nponaraHae U UCTOBPEMEHO METOAA NMPUMEHe
MNCMXOSOLLKMX orepauuja v cpefcTsa yTuuaja Ha CBECT Maca Yy MCUXOJIOWKOM
paTy jecy rnacvHe. Y3umajyhu y 063up H1X0BO NOPEKIo, MOry ce W3ABOjUTU ABe
BPCTE MCUXOMOLLUKUX onepauuja: CnoHTaHe U HaMepHO KoHCTUTyucaHe. [locaga-
WHa UCKyCTBa ykadyjy Ha TO fa rnacvHe cnagajy y jedHO Of HajCuUrypHujuX u
HajCHaXHUjUX cpefcTaBa nponaraHgHor Aenosamwa. MHoru cTpyywaum y cBeTy
cmatpajy ux Tpehom aumeHnsunjom pata. OHe genyjy Tako wto ce ybauyjy ucro-
BPEMEHO Ca BHLLE CTpaHa W NPeKo pasnuunTUX KaHana (areHTu, neuu, wramna,
WNHTepHeT, paguo n TB). Kog rnacvHa ce 3anpaBo pagy 0 HAaMEPHOM NPOTypakby
y jaBHOCT pasHux AesvHdopmMauuja, CTporo A03MPaHuUX CappXmHa °, O HEKUM
porahajuma v rbygmMa Koje nog ytuuajem eMoumja OHUX Koju ux npumajy 6usajy
Hajuewwhe npuxsaheHe, cy6jeKTMBHO MHTEpNpeTUpaHe U Jarbe MPeHoLeHe Kao
HOBE YMheHWLE, Koje, LITO Ce Jarbe LKMpe, UMajy CBe Mawe Be3e ca pearHo-
why.™ Y paTHum ycnosuma HenpujaTers Hajuellhe KOPUCTM MNaHCKe 1 HaMepHO
“3a3BaHe rnacuHe, jeHe yCMepeHe Ka yYHyTpallH0j jaBHOCTU, @ Apyre Ka Crosb-
HOj, OHOCHO MehyHapoaHOj jaBHOCTH.

EdekTn ncuxonowwkux onepauuja

MNpahete edekaTta NCUXOMNOLLUKMX onepauuja HyHo je 36or noBpeMeHe npo-
Bepe yuuHka. Ha ocHoBy pesynTaTa [o Kojux ce gohe nposepoM edbekata npo-
naraHgHor genosawa u3snaye ce ogpefeHn 3akrbyyuy 0 ycnewHocT goTaja-
LWH-Er AenoBaa, 0b6aBrbaky Kopekumje unv butHnje namexe 3a garou pag,.

Y npahewy edekata obaBrba ce mpoLeHa ycnewHocT npema cnegehum

enemeHTMMma: cybjekaT, nponaraHgHa nopyka u objekat. Kog cybjekata (Hocuo-
La nponaraHze) NpoLekbyje ce yCNnewHOCT NPUMEHEHE TaKTUKe AenoBatba (Me-

1 Mapkosuh, W.: Mcuxonowkn meTak y rnasy“, BojHu uHgopmamop, 6p. 3—4, Beorpag,
2000, ctp. 108.

% 3a Hactanak rmacuHa HajBehun 3Hayaj umajy OHM MOTMBMW KOjU Cy Be3aHu 3a HeKa eMoLmo-
HarHa 1 UHTeneKTyanHa cTama, Kao LUTO Cy CTpax, MpXHa, Hafamwe, oYeknBame, pafosHa-
nocT n cnuyHo. macuHe ce Hajuyewhe ogHoce Ha oapeheHe nosHaTe NUYHOCTU U3 ApXKaBHOr
1 BOjHOr PYKOBOACTBA KOje MMajy yTuLaj Ha AOHOLIeHe, N1 came AOoHOCce BaxHe Hapeabe
unu opnyke, a koje ce Tudy 6e3benHOCTM LenokynHe Apxase U Hauwvje. Takohe, rmacuHe ce
MOry O4HOCUTU U Ha ogpeheHe gorahaje u cutyaumje Koje ce Tudy 6e3begHoctu Beher 6poja
rpyna unu nojeauHaua, kao LTO Cy CTpafana, pakaBara, 3apobrbaBara, rybuum TexHuke,
HenpujaTerbeBO OKpyXeke, ynoTpeba HOBOr opyxja HenpujaTerba u CAMYHO.
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Toge, obnmuM M cpeacTea) U HEMOCPEAHWUX OnepaTUBHWMX U3BpLIMnaua. Ycne-
LWHOCT npornaraHfHe nopyke npouebyje ce npeko cafpxaja, Hocunaua, Bpeme-
Ha, MecTa, UHTeH3UTeTa, y4ecTanocTu 1 apyro. Y npoueHu objekTa (opywTBeHe
rpyne Ha Kojy ce yTuye) nonasu ce og 6pojHOCTH, NOHALLAaHka U OCHOBHUX MCUXO-
coumjanHux kapakTepucTuka.

M3 yBuaa y HaBegeHe enemeHTe Moryhe je gohu Jo sakrbyyaka o ToMe aa
nu je nopyka nocnata y npaBo Bpeme, Aa nv je usabpaH ogrosapajyhu Heno-
cpelHuW onepaTvBHU M3BpLUMAAL, Aa K je nponaraHaHa nopyka 6una npumepe-
Ha cagpxajy, Ja nu je ocTBapuna XerbeHu edekat unu je usassana nogospu-
BOCT 0bjekTa (unrbHe rpyne).

[Jo nogataka koju omoryhasajy npaherwe edekata AenoBaka MCUXONOLLIKMAX
onepauuja moryhe je gohu Ha pa3nuuute HaumHe, anu BUTHO je Harmacuth da
nopes aHanuTMyapa y nponaraHgHuM jeauHuLama n obaseLuTajHu opraHu Mory
[a [ajy oueHy edpekaTa nponaraHze, NoroToBo OHWX edekaTta Koju HUCY jaBHO
yourbuBmM (NpoMeHa noHallaka APXaBHOT U BOJHOr PyKOBOACTBA, MPOMeEHa Mo-
Halaka Heke jeanHule Ha bojuwTy).

ObaBeLuTajHN OpraHu Cy NPUCYTHU Ha ,MPOTUBHUYKO]* TEPUTOPMjU, U Ha NLY
MecTa, 6nu3y uurbHe rpyne, neranHo Kao enemMeHT! HEKUX UHCTUTYLMja, MUPOB-
HUX CHara unu uneranHo, NOCPeaHO WM HernocpeaHo, ouekyjy edekar ncuxo-
noLuKe onepauuje.

YuuHak nponaraHae Ha jaBHO Mhehe carnejasa ce Ha OCHOBY rnogaraka fio-
BujeHnx aHanu3oM enekTPOHCKUX Meauja U AHEBHe, HederbHe W apyre wramne
— ogroBapajyhe 3eMsbe, Tj OTBOPEHUX U3BOpA.

Edextn ncuxonolukux onepauuja HajycrneluHuje ce npate y paTy nyTem yBu-
[ay cUTyauujy Ha BOJULITY U Ha OCHOBY UHghopMauuja Koje ce dobujajy 00 pam-
HUX 3apobrbeHuKa.

Edektn ce ananuampajy u ynopehyjy HakoH Bulle y3acTOMHO MOHOBILEHWX
Mepera fa bu ce morne yHeTu ofroBapajyhe kopekuuje y ogHocy Ha cybjekar,
nopyky u objekaT nponaraHge, CpeAcTBa U MeTode AenoBara WUnu npeayseTy
HOBA MCUXOMOLLKO-NpOnaraHaHa akTUBHOCT.

3awTtuTa o AenoBakba NCMXOnOoLLKNX onepau,vlja

JedaH of OCHOBHUX 3aaTaka KOHTpaobaBeLLTajHUX OpraHa y MHOTUM OpyXa-
HUM cHarama jecte 6op6a NpoTUB HenpujaTerbese nponaraHae. MNpegysMmarse
oaroeapajyhvx mepa M MocTynaka 3a pasBWjare OTMOPHOCTW U 3aluTUTe Mpu-
nafHWKa BOjCKE M CTAHOBHULLTBA Of HeraTMBHKX MponaraHAHWX yTuuaja mopa
[ia Ce CXBaTy Kao cTpaTervjcka kateropuja ogbpaHe.

Peanusauujom nnaHoBa v nporpama 6opbeHe obyke BOjHMKA U jeanHMLA po-
[0Ba 1 cnyx6u Bojcke n apyrux obnuka ocnocobrbaBaka 1 obpasoBara 0du-
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umMpckor kagpa omoryheHo je ga ce npunagHWLM BOjCKe YMO3Hajy ca LMUIbEM,
cHarama, cpefcTBuma, metogama u obnuumma npumere MNMCKOM-a moryhum
WTETHUM nocneguuama n ecpmkacHIUM Mepama CynpoTCcTaBIbara U CONCTBEHOM
3awTutom. OBge Tpeba Aa noctoju capagha ca obaBeLuTajHUM OpraHMMa Koju
MOry Aa fajy nogaTke O HenpwjaTerbeBuM cHarama u cpeactauma 3a MNCUOTM
Kao M ca HOBUM M KOHKPETHO Npeay3eTum obnuuuma u metogama npoTUBHUYKE
nponaraHge.

Y cynpoTcTaBrbakby rmacHama u odyBaky NMCMXOMOLIKOr 34paBrba npunag-
HWUKa BOjCKe, HajBaxHWje je braroBpeMeHo, peanHo 1 NOTNyHO WHOopMUCaksE,
koje Jaje HEeONXOAHE efnleMeHTe 3a pa3yMeBaHe KOHKPETHE cutyauuje (Hnp. pe-
anHe vHgopMaLuje 0 BaxXHUM nojeauHUMMa Unu forafnajuma Ha Koje ce rnacuHa
OAHOCW, flaBatbe NpaBuX NnogaTtaka 0 OAHOCY CHara Ha POHTY, O HenpujaTesby,
o npeactojehum 6opbeHnm gejcTBuma, 0 ovekmBaHoj ynotpebu bopbeHnx cpea-
cTaBa, 0 ycrnecuma u Heycnecuma, U Tako garbe. [ipyra 6utHa npertnocraska y
6opbu nNpoTMB rnacuHa jecte pasBujate KPUTUYKOr MULIbEHA NMpemMa CBEMY
OHOME LUTO MOXe Aia NINYM Ha rnacuHe.

MckycTBa 13 NCUXOMOLLKMX onepauuja

MoTnykoBHMK CTUBEHC, HekadallkW HayerHWK oderbewa 3a MNCUXOSIOLKe
onepauuje y onepatueHoj komanau MasHor wraba HATO y MoHcy, y benruju,
U3HEO je 4a Cy UCKyCcTBa TOKOM onepaumje ,Mpadka cnoboga“ n uckyctesa HATO
Ha bankaHy nokasana 3Hauaj onepauuja ,Ynpaemawa nepuenuujom” (Percep-
tion Management) n NMCWOI-a kao kMXOBOr cacTaBHOr Aena 1 noaeykao noTpe-
Oy pa3Boja cpefcTaBa U HauMHa a ce ekcnnoaTuile Taj acnekT Mohu, a ca gpy-
re cTpaHe 3Hayaj npedysvmara Mepa 3allTUTe of NCUXOMOLLKUX onepauuja He-
npujaTerba 1 APYrX acCUMETPUYHIX BOJHUX M NOAUTUYKMX CIOCOBHOCTY. ™

MNpema peumma CtuBeHca Buna je morpeliHa NpeTnocTaBka KOANULMOHUX
cHara ga he ,ynotpeba macoBHe BOjCKe ¥ MPeLM3He MyHULM|e LOKNpaTK 1 y3ap-
maTn Mpauku pexum® koju he ce cpylumTy Kao Kyna og Kaparta. YoueHa norpe-
LWHa npoLeHa HaTepana je KOHBEHLMOHaNHe amepuyke Tpyne Aa NpoMeHe CBOj
npucTyn n ga Hatepajy wmxose NNCUOI cHare ga npoMeHe U NpencnuTajy u-
XOBe ,NponaraHgHe Teme W nopyke®, Ha oHe Koje he ce BuWlle 3acHMBaTM Ha
cTanHMm 1 HenpekugHum npumeHama MNCUOI npogykata a He ,je4HWM CHa-
XHUM Koju he oayBaTh HenpujaTerba“.'®

% KonuHe, C.: ,Urpe yma“, HATO pesuja, neto 2003.

'® Koanuumja je HamepaBana 1 fa obnuKyje ONWTY Nornes U nepLUenuujy ,aMepuyke jaBHo-
CTn" 0 KOHNKMKTY, KopucTenu n ,yrpafuBare” HOBMHapa y BOjHE jeanHuLe Koje cy bune aHra-
OBaHe, LUTO ce rnokasarno kao fobap noTes jep cy ce, nocre oapefeHor BpemeHa T HOBUHapW
Be3vBan 3a Te jeguHuLe, 1 LWTo Mo Aobujany n3BeLLTaje ca ua MecTta y pearnHoM BpeMEHY.
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Kao pesynTaT npoMeHe npucTyna, TOKOM Tpajata kamnawe Ha Vpak 6ayeHo
je Buwe o 40 munuoHa netaka. Y BojHUM onepaumjama y Mpaky v Ha TaKTny-
KOM HMBOY, KopuliheHe ncuxonoLuke onepauuje 6une cy edukacHe. TakTUYKu
[CHOIT enemesmu ca BO3unUMa Koja MMajy 3ByYHWKE MManum cy nocebaH ege-
kaT Ha ybefuBame M30M0BaHNX U OKyNMpPaHUX MpadkuxX jeanHula ga ce npeaajy,
nomohu y oapxasary KOHTporne Hag Vpaykum 3aTBopeHVuUMMa, Yak 1 3a U3BO-
fewe obmaHa Hap upadkum jeauHuuama, nywrajyhu 3sykoBe 1 edpekTe TEHKOB-
CKWX JejcTaBa W XenukonTtepa npeko 3BY4YHMKA.

JegHa og Hajsehux nHoBaumja y NMCHUOI memodama jecte cnawe ,ybearou-
BMX Nopyka“ Ha MOBUITHUM TenedoHUMa UMK U-MejnoBa HajBaXHUUM IMYHOCTH-
Ma upauykor pexwuma. Nopea netaka u ,HoBMX Meauja“ kopuwiheH je u paguo
nporpamM, eMUTOBaH ca (OMKCHOr mMecTa kao M ca cneuujanHor EC-130E Com-
mando Solo aBnoHa. EMMTOBakeM pagmo nporpama, amepudkor — Radio Sawa
(,3ajepHo”), GputaHckor — Radio Nahrain (,[lBe peke®), koanuuuoHe cHare cy
Xenene a enekTPOHCKY NpuryLle pexuMcku paguo nporpam. - OHO WTo je Yya-
HO, A4a Cy nnaHepu BojHe akuuje ,Mpauka cnoboga“ mano npuganu 3Hadaj nocT-
koHgnukTHUM [TCHUOIT akmueHocmuma. Kao pesyntat Tor nponycta, VpaHcku
areHTu, nocebHo y jykHom WMpaky 6unu cy y npunuum aa nonyHe nHopmaumo-
Hu Bakyym. Cxeatajyhu rpewky CA[] je aHraxxoBana LuBUMHe areHumje aa emu-
Tyjyhu Bectu 1 6p30 nonyHe Taj Bakyym. Mehytum, Te Bectn bune cy emutoBaHe
Ha aMepuyku HauvH U HenpunarofheHe ,MpaykoMm cnyLwaouy“ HUCY [joHerne pe-
synrare.

I'IpenleMHapHM 3aKrby4lu

Hanopw 3a ocBajare ,cpua v gyle* npoTUBHKKA BoAe Ce U JaHac HeCcMake-
HUM Hanopowm, 1 HacTaswuhe ce jow roguHama. lNpuMeHa NCMXONOLWKMX onepauu-
ja, y ctBapu, Tpeba aa byae jedaH of BaxHUX enemeHaTa usnasHe ctpateruje y
cBakoM cykoby. HbeHa npvmeHa M3y3eTHO je BaxkHa Y MOCTKOH(IIMKTHOj chasm.
MNMcuxonosn Ty nojaBy objawwHaBajy CTanHOM fbyAckOM noTpebom 3a monyHom
MHGOPMAaLMOHOr BakyyMa, Kao U MCUXOMOLIKOM MoTpebom 3a noTephuBarwem
ofpefeHnx cTaBoBa v ,yTeXoM®.

Y caBpemMeHVM BOjHUM Teopujama 3anagHux 3emarba v TekyhuM BojHUM onepa-
unjama nma TeHgeHumja ga ce ymaberasa“ TEPMMH NCUXONOLLKE onepauuje 1 aa ce
KOpWUCTW ,MHOTO NPUXBATILUBUN® M3pa3 MHDOpMaLmMoHe onepaumje’ — Information
Operations (INFO OPS). C gpyre cTpaHe, AOK TEPMUH ,MHDOPMaLMOHe onepaumje’
HWje CeMaHTUYKW YBPCT, kopuwhewe oba TepMmHa 4oBOAM A0 3abyHe BOjHE nnaHe-
pe, Yak n o Tora aa nouctosehyjy Te ase onepaumje. Ctaerbame MNCUOMM-a y noa-

i KonuHce, C.: Urpe yma“, HATO pesuja, neto 2003.
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rpyny HMOPMaLMOHNX onepaumja BOAW pefyKumjy 3Havaja NcyuxomoLLKMX onepaLm-
ja. 3nauaj MCMONM-a noctaje cse Behn'® ¢ 063vpom Ha npeTnocTasky aa he HATO
TEXUTU Aa ayxe BpeMe byde npucyTaH y OCETIbUBUM U KOH(DAMKTHAM MOAPYYjUMa,
roe he ce caBpemMeHe nokanHe megujcke kyhe TakMuuMTK ca anujaHcoM y Behem
yTuLajy Ha nepuenuujy NOKasiHor 1 LMrbHOr ayauTopujyma.

3aKrbyyak

Mcuxonowke onepauuje (PSYOP) y opyxaHum cHarama 3emarba HATO po-
Bujajy cee Buwe Ha 3Havajy. MspaheHa je 3ajeaHnyka HATO ctpateruja 3a ncu-
XOnoLke onepauuje n woj cpogHe nHopmaumoHe (INFOOPS) n meamjcke one-
pauvje. Jeamuuue HATO 3a FICUOIT denosarbe noctane cy ageo CHara HATO
3a ogroBop (NATO Response Force — NRF), jeamHnua koje npeacTtaBrbajy OKo-
CHWUY cHara anujaHce 3a byayhe ekcneguunoHe BojHe onepaumje. Mako je pas-
BOj CaBpPEMeHUX cpeacTaBa 3a KOMyHuKauuje yBeo HoBe obrnvke 1 MeTtoge npu-
meHe MCWOIM-a, cywTnuHa npoueca nnaHvMpaka, opraHu3oBakwa W n3Bohera
nponaraxge octana je ucrta. Y mehyHapogHum Bojuum mucujama HATO y Upaky
1 ABraHucTaHy NcUXomnoLUKe onepaumje 3a ocBajake ,cpua v aywa“ nokanHor
CTaHOBHULUTBA BOJE Ce HECMareHOM XECTUHOM, ca npoLeHoM da he ce ca wbi-
XOBOM NPUMEHOM HacTaBuTh. Hbuxosa npumeHa Tpeba aa 6yae jenaH on Ba-
XHWX enemMeHaTa usnasHe ctpaTtervje y CBakom Cykoby Wi aHraxosaky BOjHUX
koanuuuja. 3Hayaj no3HaBawa cHara, cpefcrasa, obnvka u mMetoda npumeHe
NCUXOMOLLKMX Onepaumja y caBpeMeHuM ycrioBuma Hamehe notpeby nda ce
MNMCKOI, kao HeopyxaHn 0b6nuk 60opbeHe akTMBHOCTM NocebHO M3yyasa y npo-
Lecy BojHor obpasoBarba.
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1. JokmpuHa HATO 3a lNcuxonowke onepauuje (Nato Psychological
Operations Doctrine) AJP-3.7, mapT 2002.

2. MpupyyHuk FM 33-1, MnaBHor wtaba Munuctapctea Bojcke CAL,
1987. (MpeBoa Ha cpncku: bowko Yonak-AHTuh, lNcuxonowke onepayu-
Je, beorpag, 1992.

3. MNpupy4Huk 3a lNcuxonowke onepauuje FM 3-05.30, MaBHor wrta-
6a KonHeHe Bojcke CA[l, anpun 2005.

'8 JenaH of chakTopa Koju NoTkonasa MAejy ,CBETCKOT rMoGarHor cTaBa“ 0 HekoM npobremy
jecte u nojaBa nponudepaumje nssopa sectu (proliferation of news sources). MoeehaH 6poj
caTenuTCKUX TeNeBM3NjCKMX BECTU U CTaHULA U UHTEPHET Be3a CTBOPWIIO je CIIOXEHW]y CUTY-
auvjy ga ce rmobanHo yTuye Ha MULLIIbeHe Jbyau, Yak u pervoHanHo. MNpupogHo je ga ceet-
cka ,MycnMMaHcka nonynauuja“ Buwe rnega v ,Bepyje” An Llasupu a He CNN-y.
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